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Monika Kircher-Kohl, Vorstands-
vorsitzende der Osterreich-Toch-
ter des Halbleiterkonzerns Infine-
on, ist liberzeugt, dass sich die Zu-
kunft der Unternehmen sich in
Osterreichs Klassenzimmern ent-
scheiden wird. 2008 war Kircher-
Kohl ,,WU-Managerin des Jahres®.
Im Bundesvorstand der Industri-
ellenvereinigung ist sie die Leite-
rin der Task Force Schule 2020
und arbeitet auch in der Experten-
kommission ,,Zukunft der Schule“.
Das Thema Bildung ist Kircher-
Kohl eine ., Herzensangelegen-
heit“, weil es ithrer Meinung nach
die einzige Ressource sein wird,
die der Wirtschaftsstandort Os-
terreich in Zukunft haben wird.

SN: Frau Kircher-Kohl, Sie sind Vor-
standsvorsitzende der Gsterreichi-
schen Infineon, die ein hartes Jahr
hinter sich hat. Dennoch engagie-
ren Sie sich enorm fiir das Thema
Bildung. Warum nehmen Sie sich
die Zeit?
Kircher-Kohl: Ich beschiftige
mich seit meiner Kindheit mit dem
Thema Bildung, weil es mir eine
Herzensangelegenheit ist. Aus Un-
ternehmenssicht wird das Thema
Bildung im weitesten Sinn — nicht
nur die fachliche Qualifikation —
die Schliisselfrage fiir unsere Jobs
in Europa sein. In der Krise ging
es darum, Krisenmanagement zu
machen, Finanzierungen sicherzu-
stellen, Kosten zu senken, aber
auch darum, mit Innovation und
den richtigen Bildungsthemen fiir
die Zukunft sicherzustellen, dass
die Mitarbeiter an die Zukunft des
Unternehmens glauben. Das ist
wichtig, damit wir nach der Krise
die Chancen mitnehmen kénnen,
die das Wachstum wieder bringt.

SH: Was haben Sie in dem vergan-

genen schwierigen Jahr bei Infine-

on konkret fiir Bildung gemacht?
Kircher-Kohl: Wir kénnen in ei-
ner im starken Wettbewerb ste-
henden Branche wie der Halblei-
terindustrie keine Jobgarantien
abgeben. Die einzige Garantie, die
wir Mitarbeitern geben kénnen,
ist, dass sie so viel lernen und sich
so weiterentwickeln kénnen, dass
sie jobfit bleiben. Dazu gehort
auch, dass wir bei Unterauslastun-
gen Spitzenleute aus der Produkti-
on weiterentwickelt haben in
Richtung technisches Marketing
beim Kunden. Wir beschiftigen
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Weihnachtsgeschaft lauft gut,

WIEN, SALZBURG (SN). Im Einzel-
handel riistet man zum Endspurt
fir das heurige Weihnachtsge-
schift. In den nichsten drei Ta-
gen, aber auch zwischen Weih-

nachten und dem 6. Jinner ist’

mit einem Kundenansturm zu
rechnen. Denn nach den Weih-
nachtsfeiertagen werden Ge-

schenke umgetauscht und Gut- -

scheine eingeldst, in manchen
Geschiften geht es dann turbu-
lenter zu als vor Weihnachten.
Schon jetzt kann man sagen,
dass das Weihnachtsgeschaft gut
gelaufen ist. Nach bisherigen
Schitzungen diirften die Umsit-
ze des Vorjahres (1,47 Mrd. Euro)
wieder erreicht werden, eine
erste Bilanz will die Sparte Han-
del in der Wirtschaftskammer
morgen, Dienstag, ziehen.

uns aber auch mit der Frage, wie
eine Produktion in einem Hoch-
lohnland wie Osterreich in 20 Jah-
ren noch eine Existenzberechti-
gung haben kann. Welche Jobs
werden wir in dieser Produktion
dann brauchen? Damit wir dann
nicht die Mitarbeiter austauschen
miissen, versuchen wir, Mitarbéi-
ter, die wir haben und die das auch
wollen, auf den Weg in Richtung
einer Innovationsfabrik Villach
mitzunehmen.

$N: Welche Menschen brauchen

Sie zum Beispiel in Ihrem Unter-

nehmen? ,
Kircher-Kohl: Wichtige Grund-
qualifikationen fiir Innovationsfir-
men sind Neugierde, Forscher-
geist und die Bereitschaft zur Ver-
dnderung. Das sind alles Themen,
die unser Schulsystem zu wenig
fordert, beziehungsweise werden
dort diese Eigenschaften zum Teil
zerstort. Offenheit und Neugierde
sind die Grundvoraussetzung. Wir
schitzen Menschen, die kritisch
hinterfragen, die in gemischten
Teams arbeiten kénnen. Das The-
ma Diversity, der Umgang zwi-
schen Ménnern und Frauen, zwi-

, Am vierten Einkaufssamstag
herrschte in vielen Innenstidten
und Einkaufszentren trotz Win-
tereinbruchs und starker Kilte
starker Betrieb. Die Wiener Ge-
schiftsstraflen wurde nach An-
gaben der Wirtschaftskammer
Wien von 900.000 Einkaufslusti-
gen gestirmt, das waren um
50.000 mehy als vor einer Woche.,
Wiens Wirtschaftskammerche-
fin Brigitte Jank zog eine positive
Bilanz. ,,.Die Stimmung der Kon-
sumenten ist gut, die Kauflust ist
groft”, sagte sie.

In den Bundeslindern trieb
das kalte Wetter die Menschen
verstirkt in die Einkaufszentren,
wo die Parkplitze oft schon ab 10
Uhr vormittags ausgelastet wa-
ren. Der Europark in Salzburg
verzeichnete um finf Prozent

schen Kulturen, zwischen Alteren
und Jiingeren, bekommt in der
Wirtschaft ein immer groferes
Gewicht. Das sind Themen, die

" ein Schulsystem des 21. Jahrhun-

\

derts auch fordern sollte.

Zum Beispiel ist es wichtig, eine
Fehlerkultur zu haben. Fehler diir-
fen nicht automatisch als Schwi-
che ausgelegt werden. In unserer
Industrie mit einem Anspruch von
null Fehlern etwa bei Autochips
heift das, dass wir bei 22 Milliar-
den Chips im Jahr ein ganz ausge-
prigtes System haben miissen, in
dem Fehler an die Offentlichkeit
kommen. Wir miissen iiber die Ur-
sachen von Fehlern und die Feh-
lervermeidung nachdenken und
nicht iiber das Vertuschen von
Fehlern oder das Zuschreiben auf
bestimmte Personen.

SM: Macht es sich die Wirtschaft
nicht zu einfach, wenn sie besser
gebildete junge Menschen aus
dem Bildungssystem fordert?
Musste die Wirtschaft nicht auch
selbst mehr beitragen?
Kircher-Kohl: Ja, das ist richtig,
und das tun wir auch. Ich glaube
aber, dass es in Osterreich als ei-

ten zum Endspurt

noch starker Kundenansturm zu

erwarten

mehr Besucher als vor einem
Jahr, auch in der Salzburger In-
nenstadt war man mit Kunden-
frequenz und Umsitzen zufrie-
den.

Nur im siidlichsten Bundes-
land Kirnten haben die starken
Schneefslle und teilweise chaoti-
schen Strafenverhiltnisse die
Einkaufslust ein wenig ge-
dimpft. In Klagenfurt und Vil-
lach waren deutlich weniger
Menschen in der Stadt unter-
wegs als an den vergangenen
Samstagen.

Vom kalten Winterwetter pro-
fitierten am vergangenen Wo-
chenende vor allem der Beklei-
dungs- und der Sportartikelhan-

‘del. Aber auch Biicher und elekt-

ronische Artikel waren in ganz
Osterreich stark gefragt.

nem der reichsten Linder der
Welt legitim ist, dass die Wirt-
schaft bei diesem Einsatz von Geld
fir Bildung verlangt, mdglichst
viel an breit gebildeten Menschen
herauszubekommen. Diese Relati-
on stimmt im Moment nicht. Wenn
ein Schulsystem Fihigkeiten von
jungen Menschen degradiert,
dann ist es angebracht, sich zu
Wort zu melden.

SW: Wenn Sie in Asien die Frage
stellen, was die Menschen dort als
groBte Herausforderung ansehen,
dann bekommen Sie stets die Ant-
wort Bildung. Bei uns ist das nicht
so. Warum?
Kircher-Kohl: Heute profitieren
wir davon, dass wir einmal ein
sehr modernes Bildungssystem
hatten. Wenn wir aber nicht heute
ein Bildungssystem fiirs 21. Jahr-
hundert schaffen, werden die
nachkommenden  Generationen
dieses Privileg nicht mehr haben.
Wir rasten uns auf den Lorbeeren
vergangener Generationen aus.
Wir sind in Europa trige gewor-
den und wir verkennen, mit wel-
chem Tempo und mit welchem
Ehrgeiz andere Regionen der Welt
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ung. Das Schulsystem degradiere Fahigkeiten von _Mc:@m: Menschen, sagt Infineon-Chefin

Monika Kircher-Kohl. Deshalb sei es angebracht, dass sich die Wirtschaft zu Wort melde.

das Thema Bildung angehen. Das
fithrt zum Trugschluss, dass wir
die Billigjobs auslagern und die
hoch qualitativen Forschungsjobs
in Europa haben werden, was v3l-
lig falsch ist. Wenn wir uns nicht
selbst in Richtung Innovation, For-
schung und Bildung eine Vision ins
Stammbuch schreiben und diese
umsetzen, laufen wir Gefahr, dass
andere ihre Billigjobs zu uns verla-
gern werden. Mit dem Bildungs-
system des 19. Jahrhundert werden
wir nicht die Forschungsjobs des
21. Jahrhunderts fiir die ganze
Welt machen kénnen.

SN: Warum ist das Thema Bildung

gerade in der Krise so stark gewor-

den? ,
Kircher-Kohl: Die Krise be-
schleunigt den Strukturwandel.
Jetzt fallen Jobs, fir die nur gerin-
ge Qualifikationen nétig sind,
noch schneller weg als ochne Krise.
Zudem kommt es in der Phase des
Aufschwungs ~darauf an, wer
selbst in der Krise eine Unterneh-
menskultur bewahrt hat und wer
sich dann auf dem Markt der Ab-
solventinnenn und Absolventen
versorgen kann.

Na:\ﬁgsm%

VERONIKA
CANAVAL

Krise hin oder her — vor Weih-
nachten wollen sich die Osterrei-
cher nicht lumpen lassen. Die Um-
sitze im Weihnachtsgeschift diirf-
ten die Vorjahreshohe erreichen.
Es scheint, als wiirden alle ne-
gativen Meldungen der letzten Ta-
ge ausgeblendet: Von der Rettung
der Hypo Alpe Adria, fir die wir
alle kraftig mitzahlen miissen,
itber die tristen Aussichten auf
dem Arbeitsmarkt bis hin zur
Feststellung der Notenbank, dass
in den Bankbilanzen noch grofte
Risiken schlummern. Es wird ge-
kauft, was das Zeug hilt.
Was aber kommt nach dem

~ ~ o

— und was dann?

Durchaus méglich, dass viele mit
einem Kater erwachen. Denn die
Wirtschaftsforscher sind nicht ge-
rade optimistisch: Zwar soll laut
jlingster Prognose der private
Konsum im kommenden Jahr et-
was starker wachsen als heuer,
mit einem Plus von 0,7 Prozent ist
dieses Wachstum aber nicht gera-
de berauschend. Dazu kommt,
dass die Arbeitslosigkeit in Oster-
reich in den nichsten beiden Jah-
ren auf den héchsten Stand seit
nahezu 60 Jahren steigen wird. Ei-
ne steigende Zahl von Menschen
wird sich einen neuerlichen Kauf-
rausch nicht mehr leisten kénnen.

Es wire schén, wenn wir uns
vom Christkind wiinschen kénn-
ten, dass die negativen Prognosen
fiir 2010 nicht eintreffen. Aber das
ist leider nicht méglich.

lhre Meinung?



